FACTEURS
QUI LES
FACONNENT

COMME POUR N’IMPORTE QUELLE AUTRE MARCHANDISE QUI S'ECHANGE,
LES PRIX DU TAILLE FLUCTUENT. COMME POUR LA PLUPART DES MATIERES
PREMIERES, DIVERS FACTEURS AGISSENT SUR CES MOUVEMENTS. CERTAINS
CHANGEMENTS SONT DUS A DES CONDITIONS EXTERIEURES, COMME
LESSOR OU LE RALENTISSEMENT DE LECONOMIE. D’AUTRES VECTEURS
SONT PLUTOT INTERNES, COMME LES ATTENTES DES NEGOCIANTS.

DECOUVREZ LES CONSEQUENCES QU’ONT EUES CES PARAMETRES CES
DERNIERES ANNEES ET LES LEGONS QUI PEUVENT EN ETRE TIREES.
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PRIX DU TAILLE -
VUE D’ENSEMBLE

’OBSERVATION DE LINDICE DU TAILLE IDEX ONLINE DEPUIS 2004 PEUT SE REVELER
TROMPEUSE. LE GRAPHIQUE 1 PRESENTE LES HAUSSES ET LES RECULS IMPORTANTS
SURVENUS AU FIL DES ANS. LES FLUCTUATIONS ONT ETE PROFONDES. MALGRE
TOUT, CES CHANGEMENTS SONT BIEN PLUS MODERES QUE CEUX DES INDICES
BOURSIERS, DES INDICATEURS ECONOMIQUES OU DES GRAPHES DES PRIX DES
METAUX PRECIEUX.
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Index, ainsi que ceux de l'or et

du p trole refl tent des march s
financiers diff rents. court terme, ils sont
tous influenc s par des param tres distincts. Ils
ont pourtant en commun de fortes variations
survenues dans la derni re d cennie. titre
de comparaison (graphique 2), les prix du
diamant n'ont pas autant fluctu . Ils semblent
presque en sommeil face aux cours des actions
et des mati res premi res.
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La tendance long terme, entre juin 2004
et janvier 2013, montre que, malgr les
importants pics apparents des prix et les
chutes qui semblent profondes, 'amplitude
des variations est en fait assez troite. Dans
'ensemble, les tarifs ont augment d’environ
33 % au cours des huit ans et demi qui ont suivi
la cr ation de I'indice IDEX Online (juin 2004).
Il s'agit d’'une appr ciation compos e annuelle
mod r e de 4 %.
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EN AOUT 2008, LES PRIX AVAIENT CHUTE EN LES PRIX ONT CONNU UN SURSAUT GRACE AU
MOYENNE DE PLUS DE 12 9% PAR RAPPORT RETOUR DE LA DEMANDE ET A UNE MEILLEURE
AU MOIS DE JANVIER DE LA MEME ANNEE, DISPONIBILITE DES FONDS, AVANT DE REPLONGER
PARALLELEMENT A LEFFONDREMENT DES LORSQUE LES ACHETEURS ONT REFUSE LES

MARCHES FINANCIERS.

HAUSSES DE PRIX.

Au cours d’'une ann e, les variations de
prix sont g n ralement assez mod r es.
Les tarifs fluctuent habituellement de 5 %

7 % environ entre un pic et un creux. Deux
exceptions sont intervenues, en 2008 et en
2011. En ao t 2008, les prix avaient chut
en moyenne de plus de 12 % par rapport
au mois de janvier de la m me ann e,
parall lement leffondrement des march s
financiers.

Certes, une baisse de 12 % a un impact
majeur. Mais, au vu de la crise dans
d’autres secteurs conomiques et des reculs
importants d'un grand nombre d’indicateurs

conomiques (les march s boursiers et
immobiliers notamment), les prix du taill
ont fait face aux difficult s et connu un
reflux plus mod r .

En 2011, la situation tait tr s diff rente. Les
prix ont connu un sursaut gr ce au retour de
lademande et une meilleure disponibilit

des fonds, avant de replonger lorsque les
acheteurs ont refus les hausses de prix.
L' cart de variation a atteint un record de
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21,9 %, avec un rebond jamais vu depuis
les ann es 80.

Les petites oscillations r guli res traduisent
un ajustement constant des prix du taill
par les fabricants et les grossistes. Ceux-ci
r agissent leurs besoins, aux contraintes
et aux avis de leurs quipes commerciales
et des acheteurs.

Lindice des prix du taill IDEX Online est
un indice composite. Il est constitu de
15 facteurs, chacun pr sentant une gamme
de dimensions pr cise et limit e et des
tailles d finies, bien que la plupart soient
des brillants (voir page 97 pour en savoir
plus sur la structure, la base et la logique
de l'indice).

Naturellement, les diff rentes grosseurs
de diamants ne subissent pas les m mes
variations de prix. Ainsi, m me si les forces
externes et internes tirent les prix vers le
haut ou vers le bas pour toutes les formes et
grosseurs, 'ampleur de la demande aggrave
ou att nue l'effet de ces facteurs.
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LES RONDES DE 3 CARATET PLUS FLUCTUENT TRES
FORTEMENT, PLUS QUE LES 0.50 CARAT A 2.99 CARATS.

LES PRIX DES RONDES DE 4 CARATS, LES PLUS
ACTIVES SUR LE MARCHE, ONT PLUS QUE TRIPLE
ENTRE JUIN 2004 ET LEUR PIC EN JUIN 2008,
A LA VEILLE DE UEFFONDREMENT ECONOMIQUE.

On le voit dans le graphique n° 3, le prix
de certaines grosseurs varie plus vite que
les autres. Les rondes de 3 carats et plus
fluctuent tr s fortement, plus que les 0.50
carat  2.99 carats.

Ces marchandises de grosseur sup rieure
ont progress plus largement ces dix
derni res ann es. Leurs tarifs ont plus que
doubl en quatre ans. Les prix des rondes de
4 carats, les plus actives sur le march , ont
plus que tripl entre juin 2004 et leur pic
en juin 2008, laveille de I'effondrement

conomique. Elles ont certes fortement
recul apr s la crise de 2008, mais elles

sont quasiment revenues leur point de
d part. Uann e derni re, les niveaux ont
de nouveau baiss , mais dans une moindre
mesure.

Les fluctuations de prix des 0,50
2,99 carats sont moins tendues et
bien moins importantes. Ces grosseurs
parviennent donc mod rer lindice
global. En effet, 'essentiel de la valeur se
retrouve dans cette gamme. elles seules,
les rondes de 1,00 1,49 carat repr sentent
plus de 12 % de la valeur totale. Les rondes
de 2,00 2,49 carats repr sentent 8 %
suppl mentaires.

INDICE DES RONDES

IDEX ONLINE PAR GROSSEUR
JUIL. 2004 - DEC. 2012 crapHique N3

350
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250 Suivant en temps réel les cours vendeurs composite est constitué de 15 facteurs,
de l'industrie mondiale, 'indice IDEX étahlis grace a des recherches et des

200 Online reflete objectivement I'évolution analyses approfondies dans la hase de
des prix. donnees du stock d’IDEX, accumulées

depuis février 2001.

150 Lindice analyse le demi-million de
diamants environ qui sont proposés sur La R&D a été élahorée en collahoration

100 la plateforme d’échange IDEX Online par avec le Dr. Avi Wohl, maitre de conférences
1 400 fahricants, qui représentent environ en Finances a la Faculté de Management
80 % du marché en valeur. Cet indice de I’'Université de Tel-Aviv.
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FACTEURS
ECONOMIQUES EXTERNES

JUSQU’EN 2008, LES PRIX DU TAILLE ONT CONSTITUE LUN DES MARQUEURS ECONOMIQUES
LES MOINS AGITES, D’AUTANT PLUS QU’ILS AVAIENT CHUTE DANS LES ANNEES 80.
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LORSQUE LES PRIX ONT BAISSE, LAPPORT DE BRUT A LES PRIX DU TAILLE ONT COMMENCE LEUR ESCALADE
RALENTI OU LES TARIFS ONT AUGMENTE (GENERALEMENT EN JUIN 2007, ALORS QUE LES MARCHES APPROCHAIENT
UNE COMBINAISON DES DEUX), CE QUI A ENTRAINE UNE DE LEUR PIC D’AVANT-CRISE.

NOUVELLE HAUSSE DES PRIX DU TAILLE.

L'une des principales raisons

de cette mod ration est le

monopole de la De Beers,

coupl  sacapacit g rer

la fois le flux du brut et ses prix.
Lorsque les prix ont baiss , 'apport de
brut a ralenti ou les tarifs ont augment
(g n ralement une combinaison des
deux), ce qui a entran une nouvelle
hausse des prix du taill . Lorsque les
prix ont progress trop rapidement, la
De Beers a pu accro tre 'offre de brut,
pour soulager les augmentations du taill .

Le pouvoir de la soci t s’est ensuite
amenuis . Les prix du brut et du taill
ont alors t plus sensibles aux grandes
forces conomiques, qui affectent les prix
des mati res premi res, des biens durables
et des produits de consommation.
Leffeta t vident d but 2008, lorsque
les prix ont commenc grimper plus
rapidement qu’au cours des 30 derni res
ann es. Cette augmentation a t , au

moins en partie, g n r e par d'importants
facteurs conomiques, certains mondiaux,
d’autres locaux.
Les prix du taill ont commenc leur
escalade en juin 2007, alors que les
march s approchaient de leur pic d’avant-
crise. ' conomie mondiale semblait saine,
I’ambiance tait l'optimisme et tout le
monde regardait avec admiration I'essor
conomique de la Chine. Le « g ant rouge »
se pr parait aux Jeux Olympiques de P kin.
En Inde, une classe moyenne en plein essor
consommait des marques occidentales
un rythme croissant. En Europe, des pays
comme I'Islande vivaient une prosp rit
sans pr ¢ dent. Dans ce contexte, et
encourag s par des campagnes g n riques
de commercialisation des diamants,
comme « Un diamant est ternel », les
consommateurs achetaient de plus en plus
de bijoux en diamants. Ils assouvissaient
leurs envies gr ce une hausse de leurs
revenus discr tionnaires, principalement
aux tats-Unis, en Chine, en Inde, en
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LES ECONOMISTES ONT REPRIS UNE ETUDE MENEE ETONNAMMENT, LORSQUE LE MARCHE BOURSIER A
QUELQUES ANNEES PLUS TOT PORTANT SUR LES LIENS COMMENCE A DECLINER EN 2007, DE NOMBREUX
ENTRE LUEVOLUTION DE LA RICHESSE IMMOBILIERE, DE INVESTISSEURS ONT QUITTE LA BOURSE OU REDUIT
LA RICHESSE FINANCIERE ET DE LA CONSOMMATION LEURS AVOIRS EN ACTIONS.

AUX ETATS-UNIS.
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Russie et dans les tats arabes du Golfe.
Ensemble, ces march s correspondent
environ 16 milliards de dollars de taill
prix de gros, soit environ 80 % de la
consommation mondiale cette ann e-l .
Tandis que de nombreux consommateurs
profitaient de cette influence conomique
croissante, linsu de presque tous, les
premiers signes d’une crise conomique
apparaissaient. Les march s boursiers,
qui avaient atteint un pic vers le mois
d’octobre 2007, ont commenc  d cliner.
Avec un peu de retard, ils ont suivi les prix
de 'immobilier aux tats-Unis, qui avaient
entam leur descente d s f vrier 2006.
Cette chute de I'immobilier a eu un impact
sans pr ¢ dent sur I’ conomie.
La richesse de la plupart des consommateurs
am ricainsr side dansleur logement. Selon
une tuder centede trois conomistes de
renom (Robert Shiller, Karl E. Case et le
regrett John Quigley), intitul e « Wealth
Effects Revisited - 1975-2012 » (Nouveau
point de vue sur les effets de la richesse),
les d penses de consommation vont de
pair avec les prix de 'immobilier. R. Shiller
et K. Case sont connus pour leur indice
Case-Shiller qui r pertorie les prix des
logements sur le march am ricain.
Les conomistes ont repris une tude
men e quelquesann esplust tet portant
sur les liens entre I’ volution de la richesse
immobili re, de la richesse financi re et
de la consommation aux tats-Unis. La
nouvelle tude s’estappuy e sur une base
statistique bien plus large. Ses auteurs ont
tudi les tendances conomiques de ces
trois domaines entre 1975 et 2012. Les
ann es de la crise conomique de 2008-
2009 et ses effets persistants ont donc
t pris en compte.

Les conomistes ont constat que la baisse
des prix de I'immobilier entra nait des
reculs importants dans les d penses des
m nages am ricains. Or, ce frein dans
les d penses n’a pas touch le secteur
des bijoux en diamants. Les primes de
fin d’ann e, les remises de dipl mes et
autres v nements importants de la vie
continuaient d’ tre ¢ | br s parl'achat de
bijoux en diamants. Le segment du bridal
a bien r sist pendantla p riode.
tonnamment, lorsque le march boursier a
commenc d cliner en 2007, de nombreux
investisseurs ont quitt la bourse ou r duit
leurs avoirs en actions. Ils se sont alors
retrouv s avec beaucoup de liquidit s,
autrement dit des revenus discr tionnaires
suppl mentaires. Ils avaient galement le
sentiment d’avoir bien vendu leurs actions.
L'argent tait donc plus souvent d pens

qu’ pargn .
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OR, EN CHINE ET EN INDE, LES PRIX DE L'IMMOBILIER AVEC LA BAISSE DE LA CONSOMMATION, LA CHINE ET
N’ONT PAS ENTRAINE DE BAISSE DES DEPENSES DE LINDE ONT PERDU DES MOTEURS PUISSANTS QUI AVAIENT
CONSOMMATION. AU COURS DE CETTE PERIODE, ILS POUSSE ’ECONOMIE MONDIALE. LEUR CROISSANCE A
N’ONT CESSE D’AUGMENTER, A LINSTAR DU co0T AUSSI BRUSQUEMENT RALENTI.

DE LA VIE.

Cette tendance s’est poursuivie et
intensifi e au premier semestre 2008. Or,
en Chine et en Inde, les prix de 'immobilier
n'ont pas entra n de baisse des d penses
de consommation. Au cours de cette
p riode, ils n'ont cess d’augmenter,
I'instar du co t de la vie.
De surcrot, dans ces deux march s
mergents, les d penses totales de
consommation ont continu grimper.
Les m nages ont d couvert de nouvelles
richesses, imm diatement appr ci es.
La demande pour les bijoux en diamants
a progress lentement sur le march
am ricain. Dansles conomies mergentes
d’Asie, elle a rapidement gagn du terrain.
Les prix du taill ontr agien cons quence
etaugment . La demande se d veloppant
un rythme croissant, les prix du taill
ont suivi.

La tendance s’est brutalement interrompue
lorsque les march s financiers ont
plong , d’abord aux tats-Unis, puis en
Europe. Plusieurs institutions financi res
g antes ont disparu, quasiment du jour
au lendemain. Bon nombre de celles
qui s’en sont sorties ont surv cu gr ce

des interventions et des sauvetages du
gouvernement. Mais les banques en faillite
ont entra n avec elles des entreprises
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et des structures dans tous les secteurs

conomiques. S’en est suivie une crise
financi re pour de nombreux m nages.
Lorsque les salari s perdaient leur
emploi, leurs prestations sant , voire leurs
pensions de retraite, 'achat de diamants
et de bijoux en diamants tait ray des
listes de priorit s. Les prix du taill ont
alors chut .

La demande pour les bijoux en diamants
a chut non seulement aux tats-Unis
mais aussi en Europe. Avec la baisse de la
consommation, la Chine et I'Inde ont perdu
des moteurs puissants qui avaient pouss
I' conomie mondiale. Leur croissance a
aussi brusquement ralenti.
Les prix maximum ont t atteints en
ao t 2008. L'indice IDEX Online affichait
une moyenne de 130,2 points. Les prix des
diamants ont alors chut pendant plus d’'un
an, ne s’arr tant qu'en septembre 2009.
L'indice se situait alors 108,6 points, soit
une baisse de 16,6 %.
L' tude Shiller, Case et Quigley montre
galement que, m me si la baisse des
prix des logements entra ne la baisse
des d penses de consommation, lorsque
les prix des logements augmentent, les
d penses de consommation progressent
un rythme plus lent. Cette conclusion

LORSQUE LA DEMANDE
DE BIJOUX EN DIAMANTS
A PROGRESSE LENTEMENT

SUR LE MARCHE AMERICAIN

ET GAGNE RAPIDEMENT

DE LA VITESSE DANS LES
ECONOMIES EMERGENTES
D’ASIE, LES PRIX DU TAILLE

ONT REAGI EN CONSEQUENCE.

ILS ONT AUGMENTE.
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ce regain de demande. Cette saison,
suivie d’une reconstitution des stocks
des d taillants en janvier et f vrier 2011,
aouvert lavoie des hausses de prix dans

A UAPPROCHE DES FETES DE NOVEMBRE-DECEMBRE 2010,
LUACHAT DE BIJOUX EN DIAMANTS AVAIT DE NOUVEAU
BONNE PRESSE. LES NEGOCIANTS, DONT LA PLUPART
DISPOSAIENT DE STOCKS LIMITES, ONT EU DU MAL A

LES PRIX DU TAILLE FACE AUX PRIX
DU S&P 500 ET DES LOGEMENTS

JUIN 2004 - JANV. 2013

S&P 500
INDICE DES PRIX DU TAILLE IDEX ONLINE
CASE-SHILLER
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est tay e parles tudesdes conomistes
Daniel Kahneman et AmosTversky (pour
lesquels Daniel Kahneman a remport le
prix Nobel d’ conomie en 2002) portant
sur l'aversion au risque et la prudence des
consommateurs.
I’ tude de Daniel Kahneman a montr que
les pr occupations et 'anxi t associ es
une situation financi re personnelle en
d clin ont un effet plus persistant que
dans une situation inverse. Les sentiments
n gatifs durent plus longtemps que le
bonheurli  uneam lioration financi re.
Cette tendance s'est confirm e pour les
diamants. La forte baisse des prix a t
suivie par une persistance de prix bas,
qui adur jusqu’en 2010. Et m me quand
les tarifs ont recommenc  augmenter,
le taux de reprise apr slar cessiona t
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GRAPHIQUE N° 5
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SOURCE : IDEX ONLINE, MARCHES

plus lent que la chute de 2008, comme I'a
observ Daniel Kahneman.
Cette reprise, associ e une lente
progression des prix, est intervenue
vers la fin de 2010. Les consommateurs,
principalement aux tats-Unis, ont estim
qu’ils pouvaient «repartir » apr s avoir
diminu leurs d penses. Ils montraient
en particulier une forte d pendance au
cr dit et aux cartes de cr dit. Ils ont
ainsi privil gi leur pargne. Puis ils ont
estim qu’ils pouvaient faire des folies et
recherch ce qui pourrait leur apporter
une valeur longterme, r elle ou pergue.
I'approche des f tes de novembre-
d cembre 2010, l'achat de bijoux en
diamants avait de nouveau bonne presse.
Les n gociants, dont la plupart disposaient
de stocks limit s, onteu dumal r pondre

REPONDRE A CE REGAIN DE DEMANDE.

i
.

st

e =

A

toute la fili re, du brut aux ventes de gros.
Une hausse mod r e des prix de la vente
au d tail est m me intervenue.

2011 : EXPLOSION
ET DESORDRES !

Les consommateurs am ricains, qui
repr sentaient environ 40 % de la demande
mondiale de diamants, ont recommenc
acheter des bijoux. En 2011, le march
s’est galement repris en Chine et en Inde,
simultan ment larelance conomique. Les
d taillants de ces deux g ants en plein essor
ont commenc  se pr parer pourr pondre
la demande croissante des consommateurs.
En Chine, les d taillants ont cherch
am liorer leur pr sence g ographique. Ils
ont ouvert de nouveaux points de vente de
bijoux en diamants travers le pays. Pour
cela, il a fallu constituer des stocks complets,
d’o une hausse soudaine de la demande
en Chine.
Dans le m me temps, les bijouteries en Inde,
qui ont toujours propos des bijoux en or,
mais pas en diamants, ont galement r agi
I'am lioration de I' conomie mondiale.
Loffre des grands diamantaires a augment
parall lement une concurrence croissante
et une hausse des d penses en marketing
qui ont am lior la visibilit des bijoux en
diamants de marque. Les plus grandes stars
de Bollywood y ont particip , ce qui a incit
les bijoutiers traditionnels proposer des
bijoux en diamants.
Un gonflement de la demande sur ces
deux march s a fait monter les prix. La
situation a engendr une escalade des
tarifs, allant bien au-del des niveaux
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ou autres produits de mode sont pass es
derri re celles des smartphones, tablettes
et autres appareils de communications
high-tech on reux.

I'exception d’'une br ve p riode pendant
lesf tes de 2012, les prix du taill diminuent
lentement depuis juin 2012.

Les facteurs externes qui influencent les
prix sont, par cons quent, une combinaison
de situations conomiques mondiales et
locales qui encouragent ou d couragent la
consommation. Les revenus discr tionnaires
issusdesb n ficesr alis ssurles march s
boursiers ont favoris les d penses. La
meilleure humeur des consommateurs, qui
ontr agi leur perception de la situation

conomique, motive ou ralentit 'achat
de bijoux en diamants. Les projets et les
attentes des d taillants d terminent leurs
investissements dans des stocks importants
de diamants et de bijoux en diamants et
leur accord ou non pour payer plus cher.

A LEXCEPTION D’UNE BREVE PERIODE PENDANT LES FACTEURS EXTERNES QUI INFLUENCENT LES PRIX
LES FETES DE 2012, LES PRIX DU TAILLE DIMINUENT SONT, PAR CONSEQUENT, UNE COMBINAISON DE SITUATIONS
LENTEMENT DEPUIS JUIN 2012. ECONOMIQUES MONDIALES ET LOCALES QUI ENCOURAGENT
OU DECOURAGENT LA CONSOMMATION.

d’avant la crise et atteignant m me des
records. Dans les trois ans qui ont suivi
la crise de septembre 2008, I'indice IDEX
Online a enregistr un nouveau plus haut,

146,7 points en moyenne en juillet 2011
etun record 148,1 points dans la journ e
du 29 juillet.

Certes, il ne s’agit pas strictement parler
d’un facteur ext rieur, mais les efforts
de marketing de l'industrie, allant des
anciennes campagnes g n riques de la
De Beers « A Diamond is Forever » aux
publicit s pour des marques locales de
bijoux, ciblant les nouveaux membres de
la classe moyenne en Inde et en Chine, dans
la vingtaine et la trentaine, influencent la
demande et, par extension, les prix. La
disparition de ces efforts marketing a I'effet
inverse : un recul de la demande et des
prix en baisse.

Or, ce niveau, les prix n’ taient pas
viables. Au troisi me trimestre 2011, les
acheteurs ont frein leur activit . Les prix
ont entam une chute libre et cette baisse
s’est poursuivie jusqu’en janvier 2012. Elle
a alors t suivie par une courte p riode
de stabilit .

Des inqui tudes persistantes sur les
conomies europ ennes ont fait des
ravages. Les d penses discr tionnaires
mondiales pour les bijoux en diamants
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LORSQUE LA DE BEERS A CESSE D’EXERCER SON INFLUENCE ET DE
LIMITER LES CHANGEMENTS DE PRIX, LES TARIFS DU BRUT ONT
COMMENCE A FLUCTUER PLUS SOUVENT ET PLUS FORTEMENT QUE
JAMAIS DANS LA SECONDE PARTIE DE LA DERNIERE DECENNIE.
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LES NEGOCIANTS ETAIENT PARFOIS PRETS A PAYER
10 %, 15 % ET MEME JUSQU’A 20 % DE PLUS POUR
ACHETER DU BRUT.

PLUS BAS DANS LA FILIERE, AVEC UAUGMENTATION DU
NOMBRE DE PARTICIPANTS, LA CONCURRENCE EST MOINS
INTENSE ET LES PRIX SONT MODERES PAR LE MARCHE.

De mani re g n rale, les prix

du taill . Les prix en magasin
sont ceux qui ont t les
moins touch s. La situation est due aux
diff rentes capacit s de financement, aux
limites du marketing et aux prix tampons.

\ du brut oscillent plus que ceux

Lorsque la demande de brut augmente,
les n gociants et les tailleurs sont
pr ts  parier. Ils ach tent alors plus
cher. Ils misent sur le fait qu’il y aura
toujours quelqu’un pr t payer le prix
fort. Naturellement, lorsque la demande
augmente, des p nuries apparaissent et les
n gociants se sentent oblig s de payer plus.

Cela conduit les sightholders de la DTC
(Diamond Trading Company, le bureau de
commercialisation et de marketing du brut
de la De Beers), qui ach tent directement
au minier, proposer leurs marchandises
sur le march secondaire avec un premium
important. Les n gociants taient parfois
pr ts payer 10 %, 15 % et m me jusqu’
20 % de plus pour acheter du brut.
Lorsque ce brut, acquis plus cher, arrive
dans les usines de taille, le prix est si

lev que les fabricants sont contraints
d’augmenter encore le tarif du taill qui
en r sulte. Il en sera ainsi, m me si la
demande ne n cessite pas normalement
de hausses de prix.

Cette situation fait partie des facteurs qui
limitent les fluctuations de prix du taill
par rapport ceux du brut. Plus bas dans
la fili re, avec 'augmentation du nombre
de participants, la concurrence est moins
intense et les prix sont mod r s par le
march .

Les d taillants vivent une toute autre
r alit , celle des niveaux de prix. Les
grands d taillants sp cialis s, tels que
Zale et Signet Jewelers, ou d’autres grands
noms du marketing de masse, comme
JCPenny et Wal-Mart, proposent leurs
bijoux en diamants dans des cat gories
de prix. Ils planifient leurs offres bien

l'avance. Ainsi, ils commandent de grandes
quantit s de diamants, en choisissant des
mesures exactes et des cat gories bien
d finies de couleurs et de puret s. Si le
prix des | ments des bijoux voluent
(suite une fluctuation des prix de l'or
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LES FACTEURS INTERNES A LA FILIERE QUI INFLUENCENT
LES PRIX DU TAILLE SONT TOUT D’ABORD LES
FLUCTUATIONS DU BRUT ET LES PREMIUMS ASSOCIES.

LES ACHETEURS DANS LES BOURSES DE DIAMANTS DU
MONDE ENTIER ENTRENT DE PLUS EN PLUS SOUVENT DANS
LES BUREAUX POUR ACHETER DU TAILLE OU POUR EN
COMMANDER. LES VENDEURS COMMENCENT A RESSENTIR
LA HAUSSE DE LA DEMANDE.
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ou des diamants), ils continuent vouloir
maintenir le prix de d tail (certains diront
qu’ils en ont besoin) pour assurer une
offre dans chaque cat gorie de prix.
Pour cela, ces d taillants tentent de limiter
leurs co ts en choisissant des diamants
d’une couleur ou d’une puret inf rieure,

un prix] g rementinf rieur. Ils peuvent
aussi absorber la diff rence enr duisant
leurs marges. D’une fagon ou d’une autre,
le prix ne change pas beaucoup, du moins
en magasin.

Les facteurs internes la fili re qui
influencent les prix du taill sont tout
d’abord les fluctuations du brut et les
premiums associ s. Les salons ont
notamment une grande influence sur
les prix, en particulier au cours de la
p riode pr c¢ dant la date d’ouverture.
Ce m canisme est int ressant.
Dans les semaines qui pr ¢ dent un
salon, les diamantaires des centres de
n goce commencent  rassembler les
marchandises. Les acheteurs dans les
bourses de diamants du monde entier
entrent de plus en plus souvent dans les
bureaux pour acheter du taill ou pour en
commander. Les vendeurs commencent
ressentir la hausse de la demande.
Face ce sentiment d’int r t croissant
pour les marchandises sur le march ,
les grossistes augmentent leurs prix.
un certain moment, les acheteurs sont
confront s des prix en forte hausse dans
tous les bureaux des bourses de diamants.
Ils commencent alors T'accepter et se
montrent dispos s payer plus cher.
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Cette tendance ne fait que s’intensifier
mesure que la date limite pour envoyer
les marchandises au salon se rapproche.
Peu avant l'ouverture, les marchandises
se rar fient sur le march . Parfois, le seul
stock disponible comprend des articles
de second choix, moins recherch s. Cela
renforce la conviction des acheteurs qu’ils
doivent payer plus cher pour obtenir les
meilleurs articles.

Au salon, les exposants tentent d’augmenter
les prix du taill pour ne pas trel s s par
la hausse des prix lorsqu’ils rentrent chez
eux. Peu importe pour eux la viabilit de
ces nouveaux niveaux de prix.

Parfois, la demande lors des salons est

FACTEURS DE PRIX:

suffisante pour permettre ces hausses de
prix. Le salon de Hong Kong de mars 2011
en est un bon exemple. cette poque, la
demande chinoise tait particuli rement
forte. Dans les semaines quil'ont pr ¢ d
les prix du taill ont grimp . Ils ont
poursuivi sur cette lanc e pendant le
salon, puis de nouveau dans les jours qui
ont suivi sa fermeture, comme le montre
le graphique 6.

Les n gociants, constatant ces bonnes
performances et ces r sultats au salon de
Hong-Kong, sont arriv s deux semaines
plus tard seulement au salon Baselworld
en Suisse avec des attentes fortes.

LES ESPOIRS PRECEDANT LES SALONS ALIMENTENT

LA HAUSSE DES PRIX
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LES NEGOCIANTS, CONSTATANT CES BONNES LES DETAILLANTS CHINOIS SE DEVELOPPAIENT. ILS
PERFORMANCES ET CES RESULTATS AU SALON DE AVAIENT BESOIN DE MARCHANDISES POUR OBTENIR LES
HONG KONG SONT ARRIVES DEUX SEMAINES PLUS NIVEAUX DE STOCKS REQUIS AFIN D’OUVRIR DE NOUVEAUX
TARD SEULEMENT AU SALON BASELWORLD EN SUISSE MAGASINS DANS CE VASTE PAYS.

AVEC DES ATTENTES FORTES.

FACTEURS DE PRIX :

LES ESPOIRS PRECEDANT LES SALONS ALIMENTENT LA HAUSSE DES PRIX
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Les n gociants de gros, qui exposaient ce
salon prestigieux, taient convaincus que
leurs marchandises dispara traient des
rayonnages ces nouveaux tarifs.
Or, ils avaient tort. La situation conomique
en Europe tait tr s diff rente de celle
de la Chine, qui tait vis e par le salon
de Hong Kong. Les d taillants chinois
se d veloppaient. Ils avaient besoin de
marchandises pour obtenir les niveaux de
stocks requis afin d’ouvrir de nouveaux
magasins dans ce vaste pays. |" poque,
I'Europe taitd j entr e dans ce quiallait
devenir une longue p riode de morosit
conomique, une situation que nous voyons

Jul Jur AOU  SEP  OCT NOV  DEC
SOURCE: IDEX ONLINE RESEARCH

encore tr s clairement aujourd’hui.

La baisse de la demande des acheteurs a agi
comme un r veil brutal pour de nombreux
exposants. Les prix ont connu une baisse quasi
imm diate, comme le montre le graphique 7.
Certes, les perspectives conomiques n’ taient
pas nouvelles pour eux, mais ils les avaient
ignor es, emport s par 'ambiance favorable
au salon de Hong Kong.

La baisse des cours vendeurs taitn cessaire,
maisellea t accentu e plus que de besoin.
La morosit des n gociants a fait chuter les
prix au-del de ce qui tait n cessaire pour
respecter le budget europ en. Leurd ception
a suffi pour influencer les tarifs.
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SUITE A UNE ACTIVITE INFERIEURE AUX ATTENTES
PENDANT LE SALON BASELWORLD ET APRES, LA DTC
A CONSIDERABLEMENT AUGMENTE SES PRIX POUR
LE TROISIEME SIGHT DE UANNEE.

LA TENDANCE A AUGMENTER LES PRIX AVANT LES SALONS
EST QUASIMENT AUTOMATIQUE. SI LES AFFAIRES VONT
BIEN, LES PRIX DU TAILLE AUGMENTENT A LISSUE DE
CES EVENEMENTS.

IMAGES : BASELWORLD
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Suite  une activit inf rieure aux attentes
pendant le salon Baselworld et apr s, la DTC
a consid rablement augment ses prix pour
le troisi me sight de I'ann e. Les hausses des
prix du brut ont atteint environ 11 %. Les
fabricants, qui avaient d j du mal prot ger
leurs marges, ont d  nouveau augmenter les
prix du taill , quelques jours seulement apr s
les avoir diminu .

Latendance augmenter les prix avant les salons
est quasiment automatique. Si les affaires vont
bien, les prix du taill augmentent lissue de
ces v nements. Si l'activit est d cevante, les
prix reculent dans les jours qui suivent.

Un autre facteur majeur pour la fabrication
et la vente est le financement. Les n gociants
d pendent fortement du cr dit et de 'emprunt
bancaire. Et ce syst me est notamment li au
fonctionnement du cycle du diamant.

Onach telebrutavecdesesp ces.Enr alit , les
marchandises ne sont souvent livr es qu'apr s
le paiement. Le processus de polissage exige
ensuite de disposer d’une tr sorerie pourr gler
les salaires. Lorsque le taill est enfin pr t

tre vendu, d’ normes d penses ont d j t
engag es. Cela signifie galement que, pr s de
trois mois apr s I'achat du brut (le d lai habituel
pour trier et tailler les marchandises), aucun
revenuna t gnr.

Et m me lorsque le taill finit par tre vendu, les
retours ne sont pas imm diats. Les d taillants
exigent et obtiennent des modalit s de paiement

30, 60 et 90 jours. certains moments de
I'ann e, ils ont la possibilit d’obtenir des
modalit s de paiement 120 jours ou des
marchandises en confi qui ne se vendront peut-

tre jamais. Cela signifie que six mois peuvent

s’ couler entre d penses et recettes, sans m me
tenir compte des retards de paiement. Face aux
prix lev setaux marges troites des tailleurs
etdes n gociants, les diamantaires ne peuvent
pas travailler sans financement bancaire.

Nous avons eu un petit aper¢u du r le du
financement bancaire dans I'industrie fin 2012,
lorsque ABM AMRO, I'un des plus grands
financiers du secteur, a d cid d’encaisser
les dettes d’Arjav, 'un de ses clients. Dans
un expos , Chaim Even-Zohar, analyste de
I'industrie, explique que fin 2011, les dettes
mondiales du groupe Arjav avoisinaient les
800 millions de dollars, tandis que son chiffre
d’affaires atteignait 900 millions de dollars.
Ce ratio entre financement et revenus est sans
doute tr simportant, mais peut- tre pas tout
fait exceptionnel dans le secteur. ABN, il faut le
rappeler, n’a pas exig qu'Arjavr gle ses dettes
pour cette raison. Enr alit , Arjav avait refus la
requ te de la banque, lui demandant de produire
un rapport d’activit . Autrement dit, ABN jugeait
acceptable ce ratio de financement de 8:9.

Cette anecdote illustre bien I'importance et le
niveau du financement bancaire dont profitent
certains diamantaires (sans doute les plus
grands). Cette situation influe sur les prix des
diamants de deux facons.

Lorsque le financement bancaire disponible
augmente, les emprunteurs ont tendance
l'utiliser rapidement. Uexemple le plus extr me
a eu lieu lorsque Standard Charter a cherch

largir son portefeuille en diamants. Cette
nouvelle source de fonds, estim e plusieurs
centaines de millions de dollars,a t l'undes
facteurs avoir aliment la hausse des prix
au deuxi me trimestre 2011.
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Avec des fonds suppl mentaires, les
soci t s peuvent d sormais acheter plus
sur le march , d'o un processus en
deux tapes. Tout d’abord, la demande
suppl mentaire contribue la hausse des
prix. Puis, la capacit payer plus cher
les marchandises, mesure que leurs prix
augmentent, soutient et avive la hausse
des prix, entra nant une nouvelle flamb e.
Or, le financement bancaire peut aussi jouer
le r le inverse et ralentir la progression.
Les n gociants veulent prot ger leurs
niveaux de cr dit et s’assurer de ne pas
les perdre. Cela les pousse parfois acheter
et vendre des marchandises simplement
pour g n rer du chiffre d’affaires. Dans
de tels cas, le prix est moins important.
Les marchandises ne s’ changent pas pour
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obtenir des revenus. Elles sont destin es
prot ger le financement. Par cons quent,
m me si elles repr sentent une opportunit
deg n rerdesb n fices suppl mentaires,
les marchandises sont souvent vendues en
dessous des prix du march , simplement
pour assurer le roulement.

Les diamantaires veulent aussi s’assurer
de ne pas tre en d faut de paiement. Il
n’est pas rare qu’'une soci t organise une
vente flash, simplement pour lever les fonds
n cessaires ses paiements bancaires. Une
fois que les revenusont t g n r s,les prix
augmentent nouveau.

Dans les deux cas, les acheteurs pr f rent
s'adresser la source qui abaisse ses co ts
soudainement (et temporairement).

.~
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.

LES NEGOCIANTS VEULENT PROTEGER LEURS NIVEAUX
DE CREDIT ET SASSURER DE NE PAS LES PERDRE.
CELA LES POUSSE PARFOIS A ACHETER ET VENDRE
DES MARCHANDISES SIMPLEMENT POUR GENERER
DU CHIFFRE D’AFFAIRES.

LES DIAMANTAIRES VEULENT AUSSI S’ASSURER DE
NE PAS ETRE EN DEFAUT DE PAIEMENT. IL N’EST PAS
RARE QU’UNE SOCIETE ORGANISE UNE VENTE FLASH,
SIMPLEMENT POUR LEVER LES FONDS NECESSAIRES A
SES PAIEMENTS BANCAIRES.

Il sagit pour eux dune formidable
opportunit . Elle met cependant la pression
sur d’autres grossistes qui peuvent se
retrouver devoirg n rer un certain niveau
de revenus une date pr cise. Ainsi, les prix
de certaines marchandises connaissent une
plong e de courte dur e. Certes, il ne s’agit
pas d’un facteur majeur de pression sur les
prix, mais il est assez important pour tre
remarqu par de nombreux acteurs et suscite
parfois des inqui tudes sur le march . La
baisse rapide des prix par une entreprise
est un motif plus pr gnant et plus grave.
Lincertitude, non seulement dans I'industrie
du diamant, mais aussi dans I'industrie dans
son ensemble, a aussi son effet n gatif sur
les prix.
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